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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak

yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlaria fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gére Giimiishane Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Kiz Anadolu fmam Hatip Lisesi Miidiirliigiince hazirlanmistir.



En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek

kurtulusu ancak bu sekilde olur.



Okul Miidiirii Sunusu

Egitim-6gretim  faaliyetleri
insanlik icin temel yap1 taslarindan
biridir. Ciinktt insan, egitim-
ogretim sayesinde en Onemli
icgtidiilerinden biri olan tiretkenlik
duygusunu isler hale getirmeyi
basarir. Bu sayede ¢oztimler {iretir,
tirtin ortaya koyar.

Uluslararas: alanda yerimizi
korumak ve daha ilerilere gitmek igin bilimsel diistinme becerilerine sahip, gok
boyutlu diistinebilen, bilgi ve becerilerini davramisa dontstiirebilen bir nesil
yetistirilmesi ve bunun devamliliginin saglanmas: yaninda, toplumu birbiri ile
ozlestiren kiltiirtine, orf adet ve inanglarma bagli, ahlakli ve diriist bireyler
yetistirmek onem arz etmektedir. Bu sebeple, var olan kaynaklarmn en iyi sekilde
kullanilmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin bir nizam icinde ytirtitiilmesi, stirekliligin
saglanmasi; denetlenebilirligin ve izlenebilirligin var olmasi igin stratejik planlama
calismalar ytirtitiilmektedir.

Stratejik planda belirlemis oldugumuz vizyon, misyon, amag, hedef, strateji ve
faaliyetlerin amacina ulasmasinda tim egitim paydaslarina gorev ve sorumluluk
dusmektedir. Bizler bu gorev ve sorumluluk bilinciyle, bilimsel ve ¢ok boyutlu
duistinen, iireten, topluma faydali bir nesil yetistirmek amaciyla personelimizin
tamami ile esglidum igerisinde calisttk. Bundan sonra da egitimde daha ileri
seviyelere cikabilmek i¢in ¢alismalarimiza titizlik ve 6zveriyle devam edecegiz.

Guimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miudtirliigt olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yilindan aldigimiz giic ile
onumiizdeki 100 yilin planlanmasi, 2024 Milli Egitim Bakanligimizin ilkelerine bagh
olarak hazirlamis oldugumuz stratejik planin hazirlanma ve uygulanma stirecinde
emegi gecen ve gececek olan kurum yoneticilerimize, stratejik plan ekibine ve tiim
paydaslara tesekkiir ederim.

Ulkemizin bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik alanda gelismesinde en
onemli etken olan egitim-6gretim etkinliklerinin her acidan en iyi sekilde 2053, 2071
vizyonuna uygun olarak yiritiilmesinde etkisi ve katkis1 olacak olan tiim
paydaslara basarilar diler, saygilarimi sunarim.

Hasan ALKAN
Okul Miidiirii
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Giris

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirltigtimiiz de ilk
stratejik planmi 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanlig:

Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlamis ve uygulanmustir.

Midurliigtimitiziin ikinci stratejik plani olan “Giimtishane Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirltigii 2024-2028 Stratejik
Plani’'n1 da, MEB 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
hazirlamistir. Durum Analiz Raporlar Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 14.08.2023
tarihinde Okul Miidiirii bagkanliginda yapilan Stratejik Plan Ust Kurul toplantisinda
degerlendirilmistir. Paydas goriisleri ve anket sonuglar1 GZFT analizine

yansitilmistir.



1.BOLUM

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigl, Bakanlik merkez ve tasra
birimlerine 2022/21 sayil1 Genelge ile duyurulmasz ile ilimizde stratejik plan hazirlik
stireci baslamistir. Glimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi Miudtrlugt 2024-2028
Stratejik Planm calismalari

Calistaylar kapsaminda, miidiirliik birimleri ile
Toplantilar | m ilgili paydaslarin katilimiyla,
| Belgelerinin i Durum uygulanmakta olan stratejik planin

Analel Analizi degerlendirilmesi, mevzuat, {ist
' politika belgeleri, paydas, PESTLE,

GZFT ve kurulus ici analizlerinden

Gimishane

Litetatlr TOBB Kiz AIHL . . 5 PR
R _ 20220 | Paydaslarin elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
we"" Plam 4 JGorusler ogretim sistemine iliskin sorun ve

gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda 7 stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in bakanligimizca hazirlanan stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli uygulanmustir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan Gumiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirltigii Stratejik Planlama Modeli,
yukaridaki sekilde belirtilmistir. Sekile gore durum analizinin gergeklestirilerek
gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarimin izlenip
degerlendirilmesi Giimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi Muduirlugu Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarini olusturmaktadir.
Bu kistmda Giimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi Mudiirltigti 2024-2028 Stratejik Plani'min olusturulma stirecine yon veren
mevzuat ve program ile calisma ekiplerine deginilmistir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hasan ALKAN Okul Mudiirt Galip KIRMIZI Miudiir Yardimcisi
Hatice EZBER Ogretmen [Iker OZTURK Ogretmen
Ogretmen Bahar Nur Ogretmen
Abdulkadir YOLCU |8 ATAMAN GUC &
. Okul Aile Birligi El1{ CIRPICI Osretmen
Akin CICEK Baskani CIGDEMLI &
Okul Aile Birligi
Yasin BAG Temsilcisi

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gortsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustur.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gortis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun ttim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona
ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amacglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas: veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
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b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistintilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dlctilebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasma 6zen
gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basma bir btittinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek igin performans gostergeleri tanimlanmustir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri,
ontimtizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
oniinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclti yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin
maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar
belirtilmistir. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1
hesaplanarak biitceler ortaya cikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslag
son halini almis ve onaya sunulmustur.

TOBB Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Stratejik Planlama Ekibi
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2. BOLUM

Durum Analizi



Durum Analizi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Zigana Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin tasinmasi ile bosalan 6gretim binasina tasimarak 09.09.2016 tarih ve 9763533
sayili bakanlik oluru ile Giimiishane Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi adiyla
acilmastir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinin ilk dsnemini Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi
binasinda tamamlamis, mayis ayinda yeni 6gretim binasina tasinmustir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda TOBB tarafindan yaptirilan yeni binasina
28.08.2019 tarih ve E.15480912 sayili Olur ile tasinmistir. Glimiishane nin miitevazi ve
nispeten sakin bir mahallesinde, egitim-6gretim verilmektedir.

Giimiishane TOBB Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi bugtn 8 subede 126
ogrenci, 2 yonetici, 12 6gretmen ve 1 yardimci hizmetler personeli ile egitim-6gretimi
strdiirmektedir.

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Giimiighane Tlcesi: Merkez
Adres: | Oltanbey Mah. Bayrak | Cografi Konum | https://tinyurl.com/2644fm
Cad. No:24 (link): 28
Telefon | 0456 213 07 89 Faks Numaraszi:
Numarasi:
e-Posta [762632@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://www kizih129.meb.k1
Adresi: 2.tr
Kurum | 762632 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2019 | Toplam Calisan 20
Sayisi
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Uygulanmakta olan Stratejik Plam1 degerlendirilmesi boltimiinde okulumuzun
mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
e Okulumuz e T.C. Anayasasi e Midurligumiiziin e Diger
“Dayanak” bashig1 ¢ 1739 Say1ili Milli Egitim hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki birliginde, yetki
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun alar}lmn. ‘
Hiikmiinde Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak genisletilmesi
Kararname, Ttiziik, Hiikmiinde Kararname ytirtitmektedir. e Mevzuat
Genelge ve ' e 222 Sayili Milli Egitim Temel e Diger kurumlarla is itibariyle Okul
.pr.etmehklerd.ekl Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, birligi gerektiren Miidiirlerinin
11g1¥1 hﬁkalerl RG:12.01.1961 / calismalarda gerek yetkilerinin
yerine getirmek 10705-Son Ek ve Degisiklikler: tabi oldugumuz artirilmast
* “Egitim-6gretim Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse e Egitim
hizmetleri, insan 21.11.2003 diger kurumlarin uygulamalar1
kaynaklarmin e 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 mevzuatlart konusunda
gelisimi, halkla Kanunu arasinda uyusmazlik ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik o 5442 Sayih il idaresi ortaya tanitim
plan }'1'5121r1am.a, Kanunu ¢ikabilmektedir. calismalar1
str?te]lk pl.an 1zle.3.me—. o 3308 Sayili Mesleki Egitim e Tabi oldugumuz yaparak dgrenci
.degeljlendlrrr}e stireci Kanunu mevzuatin ve velilerinin
19 V? 1§lemlgr1 e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu kapsamu, bilgilendirilmesi
f??l?ytffllel?m e 4306 Sayil Zorunlu Muduarligtimiizi * Mevzuatta
ytrtitmek. flksgretim ve Egitim n y.etk11e1jm1 ihtiya¢ duyulan
e Resmi kurum ve Kanunu cesitlendirmekle degisikliklerde
k luslar, sivil s s “u . 77
e ciay | 5018 sayih Kamu Mali b“hlfe cad yenileme
P" ot 1§ Yénetimi ve Kontrol sinirlamaktadir. ga11§malar1
ve Ozel sektorle Kanunu o Kurumsal yerine
mevzuat kiltirimi “gtincelleme”
s . MEB P 1M t tiltlirtimiiz, g
hiiktimlerine aykir1 ° Biilteniersone cvzua mevzuatta sik calismalarina
olmamak ve faaliyet . yasanan yer verilmesi
alanlarim kapsamak * MEB Milli Egitim degisikliklere e Ogrenci
kosuluyla Miudurliikleri Yonetmeligi & g, ..
y ] 29175 Savili RG Y. 1 hazirlikli olmasina velilerinin egitim
rotokoller ve diger ( aytil aymlanan) 5 655 i ; ;
PpTOLOKO g 1 o 3 ragmen dgrenci ve faaliyetlerine
is birligi e Milli Egitim Bakanlig: lilerimizd idahal
Rehberlik ve Psikolojik vewerimizden mtcahate
calismalarin ) : olusan alanlarmin
tiriitmek Danisma Hizmetleri .
y - s paydaslarimiz, yeni siirlandirilmasi
o Ortadgretim Yonetmeligi -
. o « 26 Subat 2018 tarihinde ve farkl calismalara icin yasal
ogrencilerinin uyuma direng tedbirlerin
okula kayzt, siuf yaytmlanan Kamu gostermektedir. alinmast

gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. Is
ve islemleri

Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
Ilkdgretim Kurumlar:
Yonetmeligi
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, bitcenin etkin ve verimli

Kontrol Kanunu e 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme

] Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi 5 y11hl.<. hedefleri igeren

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmast

2019-2021 Orta Vadeli Program Tumii Biitge calismalar:

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tumi Hefief ve stljate]ﬂerm
belirlenmesi

MEB 2018 Biitce Yili Sunusu Tumii Biitge calismalar:

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimit Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik

5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ’ .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Tumi 2H0a1291r?;)§;8atsrlate]1k Planinin
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik THm 2019-2023 Stratejik Plarn
Programi (18 Eylul 2018) Hazirlama Takvimi
. Lo MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plar Tumii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince = Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tumi her
Yonetmelik bir mali y1l igin ifade edilmesi

. Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Témit hedeflerin gerceklesme
Faaliyet durumlarinin
Raporu Hakkinda Yonetmelik tespiti,

] raporlanmasi

Glmtshane Il Milli Egitim Mudurlagu Timi Amag, hedef, gosterge ve

2019- 2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon _
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimu

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

w

NEIRERIAN R BN RN R BN =IO 0N R WD

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Bwbd =

Bilgi Edinme Basvurularmin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Miskiler
Okul-Aile Isbirligi
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Kurumumuzun faaliyet

kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5: Paydas Tablosu

alanlar1

dikkate alinarak,
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya

kurumumuzun

Paydas Ad1

I¢ Paydas

D1s Paydas

Giimiishane 11 Milli Egitim Mudiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< | 2| 2| 2| <

11 Miiftilugii

11 Emniyet Mudiirligii

11 Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Okul Aile Birligi

11 Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2L | 2| 2] 2| ] 2| 2| 2| <
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Paydaslarimn onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Iin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas

yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7)

Paydas Ad: R P:;i@ Doe;l:;:si Df:‘l::es ot
1
Gilimiishane Il Milli Egitim v 5 5 5
Miidiirliigii
Okul Miidiirtimiiz \/ 5 5 5
Ogretmenlerimiz R 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
1T Maftalagi v 4 4 4
Il Emniyet Mudurlugi V 3 3 3
Il Toplum Saglig1 Merkezi \/ 3 3 3
Okul Aile Birligi vV 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar1 \/ 2 2 2
Ozel Sektor \/ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar vV 2 2 2
Il Belediye Baskanlig: v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu irtin/hizmetlerinin hangi

paydaslarla

18

ilgili oldugu, paydaslarin
tirtin/ hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.




Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 IV
3 NV AN
A -Egitim Ogretim 4 VIV N
Faaligyetleri & 5 v v v v Vi !
6 N[ VA
7 N V] VA
8 NEEERE
1 N VA N
2 N VA
B-Strateji G.e1i§tir.me, 3 Ty
Ar-Ge Faaliyetleri 1 N
5 N[
6 N VA
C-Insan 1 R N N VA v
Kaynaklar1 Geligimi 2 v NI V[ VA i
3 v N N VA N
1 N V[V N N
2 RN
3 VIV v
D-Fiziki ve Mali 1 VIVIN N Y
Destek 5 N V] VA N N N N V
6 SRR v
7 N VA N
8 EEENEINE 3
) T [ V[ V[ V[ V[ v
E—DenetTm ve 2 J J ) ) |
Rehberlik 3 J J v J 7 )
1 RN
F-Halkla iliskiler ; i i :// :// :// J ) v
4 N[V AN
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. Tce Milli Egitim Mudurlugu
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan
miilakat yontemiyle; 6grenci, ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 8: Paydas Goriislerinin Alinmasina Tliskin Calismalar

il MEM Yoneticileri [Miilakat, Toplant1 Strateji Gelistirme | ........... S. P. Hazirlama
Kurulu Bsk. Ekibi
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme | .......... S. P. Hazirlama
Kurumu Kurulu Bsk. Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz ~ |Anket, Toplanti ~ S. P. Hazirlama Ekibi | ........... zﬁi’l.)il-lazulama
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi | ........... > P Hazulama
Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi | ........... > P Ha21rlama
Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt1  S. P. Hazirlama Ekibi | ........... Zﬁi’gflazulama
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti  S. P. Hazirlama Ekibi | ........... :k Ii)}-)iI‘L’ﬁle‘larna
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Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 9: Paydas Goriislerinin Alinmasina Tliskin Calismalar

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

1 | Ogrenci Sayisi 126
2 | Ogretmen Sayisi 12
3 | Derslik Sayist 8
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 15,75
Tablo 11: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilar
1 IHL Meslek Dersleri 3 0 3
2 | Turk Dili ve Edebiyat1 2 2 0
3 Matematik 2 2 0
4 Arapca 1 1 0
5 | Cografya 1 1 0
6 | Tarih 1 1 0
7 | Biyoloji 1 1 0
8 | Fizik 1 1 0
9 | Kimya 1 0 1
10 | Ingilizce 1 1 0
11 | Beden Egitimi 1 1 0
12 | Felsefe 1 1 0
13 | Rehberlik 0 0 0
TOPLAM 16 12 4

Tablo 12: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist

1 Memur 1 1 0
2 | Destek Personeli (Kadrolu/So6zlesmeli) 0 0 0
3 | Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim
calisanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yturutiilmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir
ihtiyacin  projelendirilerek c¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine basvurmaktadir. [letisim
yontemleri cogunlukla ytiz ytize toplant1 ve bireysel gortismeler seklinde olmakla
birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun
resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadar.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar
aktif katihmlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam
seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin
velilerimizin faaliyetlere katiimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan
avantaja dontstiirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Midiirligiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi dgretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goristilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya
cikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli
ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri
kullanilmaktadar.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, calisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik
plan hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ytirtitilmesine
olanak sunmaktadir.
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Tablo 13: Caliganlarin Gorev Dagilinu

Okul /Kurum Midiirti Okulun genel isleyisinden sorumlu tist yonetici
Miidiir Bas Yardimcisi Yok

Miidiire yonetimde yardimci olan ve miidiire

Miidir Yardimcisi
kars1 sorumlu personel

Atolye ve Bolum Sefleri Yok

Ogretmenler Egitim Ogretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Y ok

Yardimci1 Hizmetler Personeli Okulun temizlik islerini ytirtiten gorevli

Tablo 14: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

_ Kisi gaYISl OI/_O

1-4 Y1l 3 21,4
5-6 Y1l - -

7-10 Yil 2 14,2
10.....Uzeri 9 64,2

Tablo 15: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM
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Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

1-3 Yil Fizik X X
Biyoloji X
Felsefe

4-6 Y1l

7-10 Y1l [ngilizce X X
Tarih

11-15 Yil Arapca X
Tirk Dili ve Edeb. X
Matematik X

16-20 Matematik X X
Cografya X
Beden Egitimi

20 ve tizeri Tiirk Dili ve Edeb. X

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

=

Memur - 1 - - 1
Hizmetli 1 fe] 1

N
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Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis
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Tablo 19: Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok Adedi [lhtiyac |A¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi Var

Ekipman Odas1 Var

Kiittiphane Var

Rehberlik Servisi Var

Resim Odasi Yok

Miizik Odas1 Yok

Cok Amacli Salon Var

Spor Salonu Var
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon | X
Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45-62 | Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvar1 | X
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarin Alani (m2) 112 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 912 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1761 Spor Salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 3732 Rehberlik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 180
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 68
Tuvalet Say1s1 14
Spor Salonu X
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Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - -
Okul Aile Birligi 6000 6500 7000 8000 9000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - _ - _ _

Doner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - - i

Diger - - - - -

TOPLAM 6000 6500 7000 3000 9000

Tablo 20: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim 1000
Sosyal-sportif faaliyetler 2000
Temizlik 1000
Iletisim 1000
Kirtasiye 1000

Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

GENEL 5336 3600 2620 2006 2583 2000
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Istatistiki Veriler

Okulumuzun smif mevcutlar: asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sinif Mevcudu en fazla olan X

Kaynastirma 6grencisi olan
smiflar

Sinif Mevcutlari 6 13 10 12 14 21 24 26 126

Okulumuzda yer alan simiflarin DYK Kurslarina katilan 6grenci sayilari alttaki
tabloda verilmistir.

Matematik 29 45 75
Turk Dili ve Edebiyati 29 44 75
Cografya 30 44 75
Tarih 29 44 75

Gorev Alan Ogretmenler

Kursun Basariya Katkisi

Okulumuzun {tniversiteye yerlestirme sayr ve oranlar1 asagidaki tabloda
belirtilmistir.

2016/2017 39 11 10 1 28,2
2017/2018 46 11 3 8 23,9
2018/2019 34 10 5 5 29,4
2019/2020 16 5 2 3 31,25
2020/2021 43 14 7 7 32,5
2021/2022 16 3 3 0 18,75
TOPLAM | 205 54 30 34 26,3




Ogrencilerimizin yillara gore aldig1 belgeler asagidaki tabloda belirtilmistir.

5 I II I II. I II
Ogretim Yil1
Doénem Doénem Doénem Doénem Donem Doénem
2020/2021
22 29 45 43 12 12
(131)
2021/2022
27 32 31 31 12 13
(136)
2022/2023
31 34 30 35 15 14
(136)
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Midiurltigtimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizhh ve etkili sekilde
sunulmas1 icin giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda Bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete
sunulan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik bolimu ytiriittilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve iglemler, kodlamasi ve teknik alt yapisi bakanligimiz
bilgi islem personeli tarafindan olusturulan E-Okul sistemi {izerinden
yurutiilmektedir.

Midirltigtimiize ait resmi yazismalar, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

2012 yilindan itibaren Milli Egitim Miudiirliikleri arasinda kullanilan Dokiiman
Yonetim Sistemi'ne 2016 yilinda ilge milli egitim miidurliikleri, 2017 yilinda da Milli
Egitim Bakanligi'na bagh tiim okul ve kurumlar dahil edilmistir.

Midirltigtimtiz ve bagh tim kurumlar arasimndaki e-posta yazismalari,
bakanligimiz tarafindan sunulan resmi e-posta servisi araciligiyla ytiriittilmektedir.
Midurligtimiiz ve bagh tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanhigimiz
sunucularinda barindirilmaktadir.
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PESTLE analiziyle Milli Egitim Mudurlugt tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amagclanmistir. Mudurltgu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin simiflandirilmast bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlar: icgerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarm olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 22: PESTLE Analizi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

lgili yasalar,

AB’ye uyum stirecinde olmamaiz,
Stratejik planlamanin devlet politikas1
haline gelmesi, Degisen Milli Egitim
sistemi,

Hiiktimet politikalari,

Uluslararasi iligkiler

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin
gelir durumu diistik seviyede
olmas1 egitimin kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

Okulumuzun gelirini arttirici
unsurlar velilerin ekonomik
durumlarinin iyi olmamasi
nedeniyle gelirimiz artmamaktadir.
Okulun giderlerini arttiran unsurlar

bulunmamaktadar.
Kullanilabilir biitce bulunmamaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri, smif rehber
ogretmenleri ile okul idaresi ve
rehberlik servisi tarafindan
yurtttlmektedir.

Aile yapisi ¢ekirdek aile olmasi yillara
gore cocuk sayisinda stirekli bir
azalma gozlenmekte olup, 6grenci
sayilarmi diistirmektedir.

Beslenme aliskanliklar1 velilerimiz
tarafindan takip edilmektedir. Okul
idaresi ve 6gretmenleri olarak saglikl
beslenme konularinda egitici bilgiler
verilmektedir.

Okulda 6grencinin hizmetine
internet akilli tahtalar ve
bilgisayarlar sunulmus olup
teknolojik alt yapida bir sorun
bulunmamaktadir. durumu
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Tum calisan personel teknolojiyi
Okulda rahatlikla kullanmaktadir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi ilimiz ve Okulumuz icin s6z konusu degildir.
Bitki ortiisti olarak okul bahgemiz agaclandirilmistir. Yeteri miktarda yesil alan

bulunmaktadir.

Dogal kaynaklarm korunmasi icin yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetlere karsi tatbikatlar ve egitimler devam etmektedir.
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Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde mudurltigumuziin giglii ve zayif
yonleri ile miduirlugtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

Tablo 23: GZFT Analizi

e GUCLU YONLER

e Ogrencilerimizin yénetici ve 6gretmenlerle istedikleri an goriigebilmesi
e Ogrencilerimizin Okul Rehberlik Servisinden yeterince faydalanmalar1
e Ogrencilerimizin okulda kendilerini giivende hissetmeleri

e Ogrencilerimizin teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmeleri

e Samimiyet havasinin olmasi

e Saygi ve hosgortili ¢calisma ortamu

e Birlik ve beraberligin olmasi

e Yoneticilerin tecriibeli olmasi

e Velilerimizin okul iletisim kanallarim aktif kullanmalar1

e Gerekli giivenlik tedbirlerinin alimmasi

e Okul-6grenci-veli iletisiminin iyi olmasi

e  Okul binasinin sehir merkezinde olmasi

¢ Donanim araglarinin yeterli olusu

e Yonetici 6gretmen veli 6grenci arasi etkili ve verimli iletisimin olmasi
¢ Koordineli ¢calisan ekibin olmasi

e Rehberlik faaliyetlerinin dinamik olmasi

o Gortuismek isteyen velinin yonetime ve okula kolay ulasabilmesi

¢ ZAYIF YONLER

e Sanatsal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

e Ogrencilerin alman kararlara katiiminin az olmast

e Derslerde kullanilan arag-gereglerin yetersiz olmasi

¢ Dinlenme siirelerinin kisa olmasi

o Istek, sikayet ve onerilerin daha fazla gz oniine alinmasi
¢ Ders islenislerinde farkli yontem tekniklerin yeterince kullanilmamasi
¢ Okulumuzun temizliginde goriilen eksiklikler

e Spor alanlarinin yeterli olmamasi

e Okul aile birliginin kisith imkanlar:

e Yonetici kadronun degismesi

¢ Kirsal kesimde yasayan veliye ulasilamamasi

e Etkili iletisimin istenilen seviyede olmamasi
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e Mezunlarm istihdam edilmesi

e Alaninda tist 6grenim okuyanlarmn basarili olmasi

o Mezunlarmn is imkéan1 bulabilmesi

e Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilma

e Toplum tarafindan kabul goren alanda egitim vermesi
e Ulasim ve erisimin kolay olmasi

e Hizmet ici faaliyetlere personelin katilmasi

e Temiz ve saglikli egitim 6gretim ortamu

e Alanlarin tist 6grenime gegiste avantaj saglamamasi

e Ogrencilerinin istihdam alanmin daralmasi

e Istihdam alaniin daralmasmdan dolay1 toplumda ilginin azalmasi

e Teknolojik ekipmanlarin yiiksek maliyeti nedeniyle tedarikinin zor olmasi

e Mesleki uygulamaya katilan Ogrencilerin o¢zlitk haklarmin yasal giivenceye
kavusturulamamasi

e Mesleki egitim ortamlarinin yetersizligi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirltigtimiizin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve
bakanligimiz SP calismalar1 goz ontinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir boltiimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola c¢ikilarak mitdurlagiimiiz — stratejik  planmin  mimarisi
olusturulmustur.

33



Tablo 24: Stratejik Planinin Mimarisi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar1

1htiyag1ar /Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan
stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

« ], Tlce ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

s 11, Tlge ve saglanmasi Okul
hedefleri ve gostergelerinde
buttnlik

Mevzuat Analizi

* Mudurltagumuziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiiktimlere uygun olarak
ylrutmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudurliigtimtiziin

Yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul
Midirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

* Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine
“gtincelleme” calismalarina
yer verilmesi

¢ Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirilmast
icin yasal tedbirlerin alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

* Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik Yonetim Stireci ile
ilgili diger is ve islemler

* Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke
ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
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Paydas Analizi

Paydas turti fazladir,
paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkl1 ve ¢ok cesitlidir.

* Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu
saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri
tiirden yeterliliklere sahiptir
farkl

e Calisanlarimizin her alanda
bilgi sahibi olmasz i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltira
Analizi

e Kurumsal kiiltiirtimiiz
gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla
iligkiler saglikl bir sekilde
yurttiilmektedir.

* Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar:
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir.

* Egitim-6gretim
faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin ytikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

* Derslik sayilar yeterlidir.

Teknoloji ve Bilisim

Altyapist Analizi
Mali Kaynak Kurumumuza ait 6denek Harcama planlamalarinda
Analizi kaleminin yeterli olmamast mali kaynaklarda meydana
* Ailelerin gelir diizeyi diistik gelﬁc?k .t')ngt')-riilejmeyen
oldugundan okul-aile birligine degisikliklerin dikkate
az miktarda bagis alnmast
yapilmaktadir. * Okullara yeterli 6denek
* Okul-aile birligi is ve ayrilmas:
islemleri okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir.
PESTLE Analizi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS



Gelecege Bakis

Okul Miudurltigtimtiziin  misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz:

[lmi donanima sahip, hak ve 6zgirliiklere deger veren, sorumluluk duygusu
gelismis, cok yonlii diistinebilen, bilgi tireten ve bunu kullanilabilen, hosgorii sahibi
insan yetistirilmesine imkan ve ortam saglamak

Vizyonumuz:

Icinde bulundugu sosyal ve kiiltiirel mirasi degerlendirerek koruyan
gelistiren, yasanan hayati dogru anlayip yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim
tiretebilen, dinin asil kaynaklarini anlamaya gayret eden, din olgusunu ilmi verilere
dayali olarak anlayan ve yorumlayan,: her tiirlti yapic1 elestiriye ve farkli gortise
actk olan ve saygi duyan, bilgiyi icsellestirerek kendini gelistirmeye ve erdemli
olmaya calisan, dini mirasin1 6ztimseyen, her tiirlt yenilige ve stirekli gelismeye
acik olan, birikimini insanliga hizmet icin toplumla paylasabilen bireyler yetistiren

bir kurum olmak
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Midurliigtimtiz Temel Degerleri

Temel Degerlerimiz:

1. Nitelikli egitim - 6gretim hizmeti sunmay1 amaclayan bir okul,

2. Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarim destekleyen bir okul,

3. Ogrenciyi merkeze alan, karar verme siireclerinde 6grenciden hareket eden
bir okul modeli,

4. Ogrenci - 6gretmen - yoneticileri ile bir takim gibi koordineli projeler tireten
bir okul,

5. Urettigi projeler ile 6grencilerine ve ailelerine hem de gevresine yaydig1 enerji

ile model olan bir okul,

Olumlu davranislar: ve bilgiyi dnemseyen stirecler,

Milli ve manevi degerlerin 6grenilmesi, pekistirilmesi dayanan egitim,

Isbirlikci, demokratik, yenilik¢i calisanlarla orgiitlenme,

o *® N

Karsilikli gtiven ve 6zveriye dayanan iletisim stirecleri,

10. Cagin gereklerine ve gerceklerine uyum saglayan teknolojiyle biitiinlesen
paydas yonetimi,

11. Sosyal, kiiltiirel ve sportif stirecleri egitimin igine sokan yasant: kazanima,

12. Sagli yasamin gereklerine yerine getiren orgiitleme,

13. Egitimde stireklilik anlayzsz,

14. Bireysel farklar1 dikkate alan egitim- 6gretim stirecleri

15. Doga ve cevreyi koruma bilinci,

16. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak etkinlikler.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Midtrligtimiiz 3 tematik yapr dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda;

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Temas1 1 hedef ve bu hedefe iliskin 5 performans gostergesi ile 4 eylem

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Temas1 2 hedef ve bu hedefe iliskin 9 performans gostergesi ile 8 eylem

KURUMSAL KAPASITE

Temas1 2 hedef ve bu hedefe iliskin 4 performans gostergesi ile 4 eylem
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu oOgrenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir

yonetim yapis1 kurmak

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Hedefe TEDEF

GOSTERGESI Etkisi% 5094 2025

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula
kay1t yaptiranlarin
orant (%)

Okula yeni baslayan
PG.1.1.2 | 0grencilerden uyum
egitimine katilanlarm
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
PG.1.1.3 | doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik
yapan 0grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim
doneminde 20 giin ve
PG.114 | fizeri devamsizlik 0 10 0 0 0 0 0
yapan yabanci 6grenci
orani (%)

Okulun 6zel egitime
PG.1.1.5 |ihtiyac duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu
(0-1)

PG.1.1.1 75 25 80 85 90 90 95

85 20 90 95 100 | 100 | 100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit  bolgesinde yer alan

1.1.1. | 6grencilerin  tespiti  calismast Okul  Stratejik  Plan

01 Eyliil-20 Eyliil

yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.2 |tespiti ve erken uyar1 sistemi i¢in [ Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi

calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.3 |velileri ile 6zel aylik toplant1 ve|Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriigmeler yapilacaktir.

Kayit bolgesindeki okullarda okul
1.1.4 |alan ve dal tanitim c¢alismasi
yapilacak

Okul  Stratejik  Plan

Ekibi 1 Nisan — 30 May1s

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadur.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirmak

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi1 artirilacaktir.

Hedef 2. 2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
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Performans Gostergeleri (Hedef 2. 1)

PERFORMANS Hedefe HEDEF

GOSTERGESI Etkisi% 5994 2025

Velilerin toplantilara
PG.211 | }atlim oram (%) 54 25 65 80 90 90 95
Ogrencilerin rehberlik
PG.2.1.2 | servisinden faydalanma | 90 15 95 |9 |100 |100 |100
orani(%)
G213 | Dasar belgesialan 30 |20 0 |45 |50 |55 |60
ogrenci orani(%)
PG214 | UstOgrenimeyerlesen |54 ), g 27 (30 |33 |36 |40
ogrenci orani(%)
1 etkinlikl
pG215 |>osyaletkinliklere o, ) o 75 |80 |85 |90 |95
katilan 6grenci orani(%)
Eylemler (Hedef 2. 1)
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Veli bilgilendirme sistemi Miidtr Yardimcst  |Eyliil 2019
2.LL 1urulmas:
Rehberlik servisi tanitim Rehber Ogretmen Her y1l eyliil aymda
2.1.2 faaliyetleri

Basar1 belgesi alan 6grencilerin | Miidiir Yardimcisi Donem sonlarinda
2.1.3 | okul web sitesinde ilan

edilmesi
Sportif faaliyetlerin Beden Egitimi Her yil
2.14 cesitlendirilmesi Ogretmeni
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Performans Gostergeleri (Hedef 2. 2)

PG.2.2.1

Yetistirme kursuna
katilan 6grenci orani(%)

36,2 |30

60

70 75 80 85

PG.2.2.2

Ust O0grenim
tercihlerinde rehberlik
yapilan 6grenci
orani(%)

100 30

100

100 | 100 | 100 |100

PG.2.2.3

Meslekleri tanitma
faaliyet sayis1

20

PG.2.24

Mesleki uygulamaya
katilan 6grenci sayis1

34

20

16

45 18 34 34

Eylemler (Hedef 2. 2)

Ogrencileri yetistirme kurslar1 |Miidiir Yardimcist Her yil eyliil ay1
2.2.1. | hakkinda bilgilendirme

Yiiksekogrenim tercihlerinde  |Rehber Ogretmen Yiiksekogrenim
2.2.2 |rehberlik calismas1 yapma tercihleri

basladiginda

Meslekleri tanitim Rehber Ogretmen Y1l boyunca
223 faaliyetlerinin arttirilmasi

Son smif 6grencilerinin mesleki | Meslek Dersleri Din Ogretimi Gen.
2.2.4 |uygulama faaliyetlerini Ogretmenleri Miid. Tarafindan

yapmasinin saglanmasi belirtilen zamanda
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek

Hedef 3. 1 Calisan personelin birbiriyle iletisimi arttirilarak, kolektif calisan kurum
haline gecilecektir.

Hedef 3. 2 Okulun donanimsal eksiklikler giderilerek daha verimli c¢alisma
ortamlarinin olusmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri (Hedef 3. 1)

PERFORMANS Mevcut Hedefe HEDEF

GOSTERGESI o023  Etkisi%

paapq | SAhsan personelle 9 40 12 |15 |16 |18 |20
et yapilan goriisme sayist
Calisan personelin
PG312 | Miemetic egitim 70 |60 |80 |90 |100 |100 |100
faaliyetlere katilim
orani(%)
Eylemler (Hedef 3. 1)
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Tum personelle bireysel ve|Okul Mudiirti Y1l boyunca
3.LL grup goriismeleri yapilacak
Personelin hizmet ici egitimlere | Okul Mudiiri Y1l boyunca
3.1.2 |yatilimlan tesvik edilecek
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Performans Gostergeleri (Hedef 3. 2)

PERFORMANS xevc Hedefe HEDEF

= i Etkisi %
S 2023 " 2024 2025 2026 2027 2028

Eksik donanim
PG.3.2.1 malzemesi giderilme 4 50 3 2 1 1 1
stiresi (Ay)

Donanim

PG3pp |Malzemelerinin g sy g |5 |3 |2 |1
periyodik bakim stiresi

(Hafta)

Eylemler (Hedef 3. 2)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
32.1 Teknik personelin takibi Okul Muduru Her ay
Donanim malzemesi Okul Muduru Her ay
3.2.2 | eksikliklerinin tespiti
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirligi 2024-
2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile btitce arasindaki baglant: gticlendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Tablo 25: Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF TOPLAM
NO 2024 MALIYET

Hedef 1.1 2000 2400 2500 2800 3000 12700

Hedef 2.1 2000 2400 2500 2800 3000
Hedef 2.2 500 200 200 200 500

Hedef 3.1

Hedef 3.2 500 600 1400 1500 1600

GEN. YON. 8000 9000 10000 12000 13000 8000
GIDERI

TOPLAM 7000 7500 8000 9000 10000 7000
KAYNAK
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5. BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



Izleme ve Degerlendirme

Bu bolimde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarma
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

Tiurkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi Mud{irligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini
etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturma, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda lgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amac: ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Giimtishane
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028
Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmas: ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler,
davrarus kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu
ve MEB'nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve
isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimu, nitelikli
egitim kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin artirilmasi
tizerine calismalar yapilacak ve yiirtitiilecek calismalar: izleme stireci baslayacaktir.
Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve
calismalarmn izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve
degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir. Performans
gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin almip alimmadigmi ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
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konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren
raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci
izleme stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirti baskanliginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigunti;

* Ne yaptik?

* Basardigimizi nasil anlariz?

* Uygulama ne kadar etkili oluyor?
* Neler degistirilmelidir?

* Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularimi da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK'na sunacaktir. SPUK, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler
ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek dtizeltici Onlemeler almacaktir.
Giimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak
degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele almacak, calisanlarin performanslarin
planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan
yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir. Glimtishane Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi performansi; “Stratejik amag ve
hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin
stirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir
biittin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig1, yapilan islerin
belirlenen amaglara ve okulun performansina Kkatkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden
herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olctilecektir. Gumiishane Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi'nde stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

e Giimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Stratejik Planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin
tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi
amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalar1 iceren “faaliyet raporlar”
hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin Ol¢lilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak icin kullanilan ydntem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan
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elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Giimiishane il Milli Egitim Miidiirliigi strateji
gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

e izleme raporlan da goéz oéniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Guimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
izleme ve degerlendirme calismalar ile ilgili faaliyet raporunu Aralik ayinda
Gilimiishane Il Milli Egitim Miidiirliigii ‘e sunacaktir.

e Aralik ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini
belirleyip ¢6zliim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Sekil 1: Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin

Degerlendirme gerceklestirilmesi

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

zleme
verilerinin
degerlendiril
mesi

Yil sonu
gerceklesmeleri

Ik 6 aylik
gerceklesmelerj
n belirlenmes

n belirlenmesi

Izleme e

toplantilarinin
gerceklestirilme
si

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi




Tablo 25: [zleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurum
u Birinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Aralik
ay1icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmas: ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag
ve hedeflerin gerceklesme dtizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢dzlim Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarmin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurum
un Ikinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmas: ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag
ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasz,

Ocak-
Haziran
donemi
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3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢0zim Onerilerini igeren raporun bir
sonraki egitim-6gretim déoneminde yol
gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan
Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Giimishane Il Milli Egitim
Midiirligiine gonderilmesi.
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T.C.
GUMUSHANE VALILIGI

GUMUSHANE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
KIZ ANADOLU IMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince iist politika
belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve
ilkeler cercevesinde hazirlanan Giimiishane Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun

goriilmiistiir.

ADI VE SOYADI

UNVANI IMZA
Hasan ALKAN Okul Miudiiri
Hatice EZBER Ogretmen
Abdulkadir YOLCU Ogretmen
Yasin BAG Okul Aile Birligi Bagkan
Akin CICEK Okul Aile Birligi Temsilcisi
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